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% Landwirtschaftliche Direktvermarktung in Thiringen

[ Definition und Abgrenzung

e umfasst die Herstellung und den Vertrieb von Erzeugnissen
- landwirtschaftlicher, gartnerischer sowie fischereiwirtschaftlicher
Produktion

basiert auf der eigenen Urproduktion und kann die erste und/oder
zweite Verarbeitungsstufe umfassen

Verkauf erfolgt unmittelbar an den Endverbraucher, wobei weitere
Absatzwege nicht ausgeschlossen sind

Zukauf weiterer Waren bis zu einer H6he von 30 % im Mittel dreier
Jahre moglich

Quelle: VEREINIGUNG LANDWIRTSCHAFTLICHER DIREKTVERMARKTER THURINGENS E.V, 2001
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_ Rechtsformen
~ .+ * Personengesellschaften (Einzelunternehmen, Gesellschaft

biirgerlichen Rechtes)

juristische Personen (eingetragene Genossenschaft, Gesellschaft
mit beschrankter Haftung, GmbH & Co. KG, Aktiengesellschaft)

Einbindung in Unternehmensverbiinde teilweise gegeben

Motivation fir eine rechtliche Abspaltung der Direktvermarktung von
der landwirtschaftlichen Primarproduktion bei juristischen Personen
sind neben fiskalischen Erwégungen auch eine teilweise
gesellschafts-rechtliche Einbindung der Geschéftsfuhrer der
Tochterunternehmen durch Minderheitsbeteiligungen
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Auswertung/ Ergebnisse/ Bericht
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Standorte der Direktvermarktung in Thiringen
im benachteiligten und nicht benachteiligten Gebiet

‘Haufigkeit und raumliche Verteilung

e 2008 ca. 258 landwirtschaftliche Direktvermarkter
(ohne Gartenbau und Hobbyhaltungen)

e raumliche Verteilung gleichméRig tber Thiringen

¢ keine tUberdurchschnittliche Bindung an bestimmte
Gebietskulissen, z.B. BENA
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Wege der Direktvermarktung
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[ Umsatzerlése aus Direktvermarktung

#“’:;.« * im Mittel der ausgewerteten Betriebe 26,4 % des Gesamtumsatzes
aus Direktvermarktung

bei tierischen Erzeugnissen bis zu 50 % (Ursache: héherer
Veredlungsgrad)

Umsatzerlds je Arbeitskraftstunde ca. 32 €/Akh
kein signifikanter Einfluss unterschiedlicher Rechtsformen
bei 6kologischer Produktionsweise ca. 29 % hoéherer Wert
(abs. 41,30 €/Akh)
vgl. Literatur (RETTNER, 2010) ZielgréRen

- 60 €/AKh tierische Erzeugnisse

- 50 €/AKh pflanzliche Erzeugnisse
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[ Umsatzerlgse aus Direktvermarktung
© «  459% der Betriebe
Umsatzerlose aus Direktvermarktung je AKh >im Gesamtbetrieb je Akh

diese Tendenz in Gemischtbetrieben mit 33 % am geringsten

nteile der Direktvermarktung als Vermarktungsweg einzelner Urprodukte
z.B. Schwein, Rind, Kartoffeln) materiell oder prozentual nicht
uantifizierbar

—
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Absatzstruktur
| Anteil Umsatzerlése aus DV am | Betroffenheit der
Gesamtumsatz (%) Betriebe (%)
Filialsystem 35 43
Hofladen 28 100
braucher 9 28
Verkauf 9 37
Gastronomie 6 20
egionale Gastronomie 2 37
Bauernmarkt il 2
GroBhandel 2 20
Eihzelhandel 2 28
Internet <1 4

Verstarkung bereits bestehender Marketingaktivitaten
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Arbeitskrafte
| ¢ ca. 35 % der Gesamtarbeitszeit fur die Vermarktung notwendig

e Vermarktungsaufwand steigt tendenziell mit Veredlungsgrad der Produkte

Anteil an Gesamt Arbeitskraften (%)

Fremd-AK | Aushilfen Azubi Betriebsleiter AK in DV
Familien-AK
88,0 6,9 Sl 0 34,9
. G, KG 48,5 4,4 12,1 35,0 36,8
| Einzelunter. 28,5 26,1 1,8 43,6 27,1
' Pflanzliche
i 46,8 49,7 2,4 ikl 40,4
Vermarktung
‘[ gesamt 86,4 7l 5,2 s _

e
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Arbeitskréafte Arbeitskraftesituation

2%

84%

O keine M problematisch O in Neustrukturierung

‘Durchschnittsalter 43 Jahre, unabhangig von Rechtsform und
~ Produktionsrichtung
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Arbeitskrafte

Hofnachfolge in
Personengesellschaften

O gesichert W offen OKinder
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Kundenstruktur

Stammkundschaft
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Kundeneinzugsbereich
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70 % der Betriebe berichten lber eine gute Akzeptanz durch die
ortsansassige Bevolkerung
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Absatzwege

 Beurteilung eigener Absatz 5,9%

39,2%

M befriedigend
Ogut
M sehr gut

54,9%

.insbesondere Personengesellschaften mit Absatzmdglichkeiten weniger zufrieden

: :béabsichtigte Anderung der Absatzstrategien
- ca. 22 % plant Anderungen
- ca. 78 % keine Anderungen vorgesehen
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|¥ Hoherveredlung eingesetzter Rohstoffe
e ca. 41 % der Betriebe stellen Halbfertig- oder Fertionrodukte (Convenience) her
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Kooperationspartnerschaften
e Kooperationspartnerschaften nur in 5 Betrieben (ca. 10 %)

Schwerpunkte - gemeinsamer Ein- und Verkauf
- gemeinsame Marktaktivitaten
- gemeinsame Nutzung von Technik

1ent fir nicht gewollte Kooperationen sind Abgrenzungs- und
Alleinstellungsmerkmale
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Gemeinschaftswerbung
|“ « 57 Betriebe (42 % aller Lizenznehmer)
Qualitatszeichen ,Geprifte Qualitat — Thuringen*

"‘}
oy
* oo, THG o
Gy | M &
S “~EWR.I-¢1;?H-‘"




Thuringer Landesanstalt fur Landwirtschaft

@ Landwirtschaftliche Direktvermarktung in Thiringen

Gemeinschaftswerbung
| B Wettersponsoring MDR

Agrargenossenschaft Buchheim-Crossen
Fahner Obst

fsfuhrer als gedrucktes Medium
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Einzelbetriebliche Werbung

| Kombination verschiedenster WerbemaRnahmen

Beispiele:
e Anzeigen Tagespresse, haufig in Verbindung mit redaktionellen Beitragen

Gesundheit
Obstgut

" direkt vom Erzeuger ¢ Erzeuger

')(5
Apfel + Schokodpfel

Schongleina, OT Zinna,

%@ 036428/40668
Mo.-Fr. 8.00-18.00 Uhr, Sa. 8.00-13.00 Uhr
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Einzelbetriebliche Werbung
¥ « Internet mit steigender Bedeutung
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Weiterbildung

~ » 52 % der Betriebe nehmen Weiterbildungsangebote wahr (Datenbasis: 128
Betriebe) davon ca. 70 % durchschnittlich einmal/a

ca. 15 % zwei und mehr/a

Weiterbildungsangebote werden haufiger von juristischen Personen genutzt

bination aus zentralen und regionalen Weiterbildungsveranstaltungen

BildungsmalRnahmen der Forderinitiative Landliche Entwicklung Thiringen
_ (FILET) bieten keine Lehrinhalte fur Fortbildungsbedarf z.B.

handwerklicher Berufe (z.B. Fleischer)
Verkaufspersonals (z.B. Kundenumgang)
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Beratung
e Beratungen fiir betriebswirtschaftliches Management und Marketing
49 % der Betriebe

ndigkeit von zukunftigen Beratungsinhalten, die die speziellen
erungen der Direktvermarktung erfiillen kdnnen

lichkeiten einer Férderung sollten geprift werden
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——

Fdraerung |

$ Agrarinvestitionsforderprogramm Thiiringen (AFP)
grammiteil Investive Forderung

ve Forderung nahmen ca. 73 % der untersuchten Betriebe bisher in

Investitionsabsichten liegen in ca. 26 % der befragten Betriebe vor

he Personen bzw. Betriebe mit Verarbeitung tierischer Produkte haufigste
Antragsteller

i
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$ Agrarinvestitionsforderprogramm Thiiringen (AFP)
grammpunkt 2.3.4 Diversifizierung
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=
Forderung Il

b Absatzforderung zur Verbesserung der Marktposition landwirtschaftlicher
isse hoher Qualitat

' — 2010 hatten 29 % aller bewilligten Férdervorhaben

6 Projekte) Bezug zur Direktvermarktung

kaationsft‘)rderung in der Land- und Erndhrungswirtschaft

z. Zt. 21 % (abs. 6 Projekte) der gestellten Antrage im Zusammenhang mit
Direktvermarktung
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Fazit |
|¥ Entwicklungen der Direktvermarktung in den Jahren 2005 bis 2010

e ca. 63 % beurteilen Entwicklung als kontinuierlich steigend
ErschlieSung neuer Markte,

intensives Marketing,
Sortimentserweiterung,

Diversifizierung

4 % mit ricklaufiger Tendenz

Flachenverluste,

langfristige StralBensperrungen,
Krankheiten bzw. familiare Probleme

'« vorhandene Férderinstrumentarien werden positiv bewertet
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Fazit Il
Entwicklungsperspektiven ab 2010

ca. 37 % der Betriebe positive Beurteilung mit Option auf Erweiterung der
Produktion

schlieBung zusétzlicher Einkommensquellen
14 % der Betriebe geplant
- 59 9% definitiv nicht vorgesehen
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%’5_5‘;
Fazit Il
Handlungsoptionen fir Direktvermarkter

arkung der eigenen Marktkompetenz
ieBung bisher unzureichend genutzter Marktpotentiale
ntale und vertikale Kooperationen werden zunehmend zu 6konomischen
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Fazit IV
Handlungsoptionen flur Agrarverwaltung

ainahmen des Agrarmarketings sollten fortgefiihrt werden
' rung landeriibergreifender Zusammenarbeit im Sinne von Wissenstransfer
rbeitsteilung
fachliche Begleitung Gber die Landwirtschaftsamter absichern

eibehaltung investiver Férdermdglichkeiten
. » Schaffung geeigneter Instrumentarien fur Beratung und Weiterbildung
Aufnahme von Kennziffern zur Direktvermarktung in Agrarberichterstattung
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